STRATEGI PENGEMBANGAN USAHA PETERNAKAN KAMBING ETAWA FARM DI KECAMATAN TAWANGMANGU KABUPATEN KARANGANYAR by ASNAVY, MATH
STRATEGI PENGEMBANGAN USAHA PETERNAKAN KAMBING











STRATEGI  PENGEMBANGAN  USAHA  PETERNAKAN  KAMBING
ETAWA FARM DI  KECAMATAN TAWANGMANGU
KABUPATEN KARANGANYAR
SKRIPSI
Untuk memenuhi sebagian persyaratan
guna memperoleh derajat gelar Sarjana Pertanian












Alhamdulillah, puji syukur penulis panjatkan kepada Allah SWT dan Nabi
Muhammad, SAW. Atas izin Allah SWT, penulis dapat menyelesaikan skripsi yang
berjudul “Strategis Pengembangan Usaha Peternakan Kambing Etawa Farm Di
Kecamatan Tawangmangu, Kebupaten Karanganyar”. Semoga skripsi ini mampu
bermanfaat bagi penulis dan orang lain, Aamiin.
Penulis menyadari, terdapat banyak pihak yang berperan besar dalam proses
pembuatan skripsi ini. penulis mengucapkan terima kasih yang sebesar besarnya
kepada:
1. Prof. Dr. Ir. Bambang Pujiasmanto M.S. selaku Dekan Fakultas Pertanian
Universitas Sebelas Maret Surakarta.
2. Nuning Setyowati, SP., M.Sc. selaku Kepala Program Studi Agribisnis
Fakultas Pertanian Universitas Sebelas Maret Surakarta.
3. Dr. Ir. Sri Marwanti, M.S. selaku Ketua Komisi Sarjana Program Studi
Agribisnis Fakultas Pertanian Universitas Sebelas Maret Surakarta
4. Dr. Ir. Mohd. Harisudin, M.Si. selaku Dosen Pembimbing Utama yang
senantiasa memberikan bimbingan, arahan dan masukan kepada penulis
sepanjang menempuh studi di Fakultas Pertanian Universitas Sebelas Maret
Surakarta.
5. Nuning Setyowati, SP, M.Sc selaku Kepala Program Studi Agribisnis
Fakultas Pertanian Universitas Sebelas Maret Surakarta sekaligus Dosen
Pembimbing pendamping dalam penulisan Skripsi penelitian ini.
6. Wiwit Rahayu, S.P,.M.P. Selaku Dosen Penguji Tamu yang telah
meluangkan waktunya, memberikan arahan, nasehat, dan petunjuk dalam
penyusunan skripsi ini.
7. Bapak dan Ibu dosen serta seluruh staff Fakultas Pertanian atas ilmu yang
diberikan dan bantuannya selama masa perkuliahan penulis di Fakultas
Pertanian Universitas Sebelas Maret Surakarta.
8. Pemilik Peternakan Kambing Etawa Farm, Kecamatan Tawangmangu
Kabupaten Karanganyar. yang telah memberikan ijin penelitian serta
menyediakan data yang diperlukan penulis.
v9. Ayahanda tercinta Bapak Abdul Goni dan Ibunda tercinta Ibu Mariyom
beserta keluarga yang senantiasa memberikan motivasi, doa, dan
dukungannya selalu setiap saat.
10. Sahabat-sahabat seperjuangan saya mas Rizky, mbk Dian Ayu, mas Aris
,mas Riko ,mas Haidar, mas Nungki, mas Iqbal, mas Bima, mas Adit dan
Anak (IDB) semua yang selalu memberikan semangat, doa, dan
dukungannya selama ini serta berjuang bersama dalam penyelesaian skripsi.
11. Sahabat-sahabat Asrama Mahasiswa UNS Surakarta. mas lohman, mas Hao
mas Alex mas Yasin mas anes papua dan sdr Mahmud yang selalu
memberikan semangat, doa, dan dukungannya selama menyelesaikan
skripsi.
12. Sahabat-sahabat Agribisnis kelas A 2013 saya Abidatul kumala, Afifah ,
Gilang, Riko, Alpriani, Amalia Tiara, Angga, Anitarahwati,Anisa ika, Anita
Fa, Anna, Annita, Aries F, mas Aris, Arsyah, Arum, Aswin, Aulia, Aulia
Rahmawati, Ayu iqlima, Aziz Rafa, Azizun, Bella, Chandra, Chiquita E,
Christina, Dahlia, Danang, Danastri, Deasy, Dewi, Dewinawang, Dian ayu,
Hendy, Iqna Tanty, Sami dan shinta yang selalu memberikan semangat, doa,
dan dukungannya selama ini serta berjuang bersama dalam penyelesaian
skripsi.
13.Seluruh keluarga besar AGRIBISNIS angkatan 2013 yang selalu
memberikan semangat, doa, dan dukungannya selama ini serta berjuang
bersama dalam penyelesaian skripsi.
Dengan segala kerendahan hati penulis berharap dibalik kurang sempurnanya karya
ini masih ada manfaat yang bisa diberikan baik bagi penulis sendiri, bagi pihak
almamater dapat menjadi tambahan referensi, dan bagi pembaca semoga bisa
dijadikan tambahan pengetahuan. Terima kasih.





HALAMAN JUDUL .................................................................................... i
HALAMAN PENGESAHAN ...................................................................... iii
KATA PENGANTAR .................................................................................. iv
DAFTAR ISI.................................................................................................. v




I. PENDAHULUAN ................................................................................ 1
A. Latar Belakang ............................................................................. 1
B. Rumusan Masalah ........................................................................ 4
C. Tujuan Penelitian.......................................................................... 5
D. Kegunaan Penelitian..................................................................... 5
II. LANDASAN TEORI ........................................................................... 6
A. PenelitianTerdahulu...................................................................... 6
B. Tinjauan Pustaka .......................................................................... 10
1. Pengertian kambing................................................................. 10
2. Perbedaan Kambing dengan Domba ...................................... 11
3. Jenis-jenis Kambing Ternak.................................................... 12
4. Peternakan Kambing (PE)....................................................... 14
5. Persiapan Beternak Kambing ................................................. 15
6. Produk Utama Kambing (PE). ................................................ 16
7. Manajemen Strategi ................................................................ 18
8. Kerangka Perumusan Strategi yang Komperhensif. ............... 19
9. Strategi .................................................................................. 21
10. Perumusan Strategi.................................................................. 22
C. Kerangka Berpikir Pendekatan Masalah ...................................... 31
D. Pembatasan Masalah .................................................................... 34
E. Definisi Operasional dan Pnengukuran Variabel ...............……. 34
III. METODE PENELITIAN.................................................................... 39
A. Metode Dasar Penelitian......... ..................................................... 39
B. Metode Penentuan Lokasi Penelitian ........................................... 39
C. Metode Penentuan Informan ........................................................ 40
D. Jenis data dan Sumber Data.......................................................... 40
E. Teknik Pengumpulan Data ........................................................... 41
F. Metode Analisis Data ............ ...................................................... 43
IV. HASIL DAN PEMBAHSAN. .............................................................. 53
A. Kondisi Umum Kecamatan tawangmangu................................... 53
1. Keadaan Alam…. .................................................................... 53
2. Keadaan Penduduk.................................................................. 54
3. Sejarah dan perkembangan E-tawa Farm................................ 55
4. Lokasi.... …………................................................................ 55
5. Produksi……….. .................................................................... 56
6. Keuangan………..................................................................... 58
vii
B. Faktor internal dan eksternal pengembangan usaha
peternakan kambing Etawa farm................................................... 58
1. Faktor Internal…. .................................................................... 59
2. Faktor Eksternal.. .................................................................... 64
C. Posisi Etawa Farm… .................................................................... 69
1. Matrik IEF……… ................................................................... 69
2. Matrik EFE……...................................................................... 70
3. Alternatif strategies pengembangan usaha peternakan
kambing Etawa Farm . ............................................................ 72
a. Matriks SWOT pendekatan kuanlitatif ............................... 72
b. Matriks SWOT pendekatan kualitatif ................................. 73
4. Prioritas Strategies pengembangan usaha peternakan
kambing Etawa Farm. ............................................................. 79
V. KESEMPULAN DAN SARAN. .......................................................... 86
A. Kesimpulan……………............................................................... 86






Tabel 1. Penelitian Terdahulu ........................................................................ 10
Tabel   2. Kerangka Perumusan Strategis yang Komperhensif........................ 21
Tabel 3. Matriks SWOT Pendekatan Kualitatif. ............................................ 25
Tabel 4. Matrik SWOT  Pendekatan Kuantitatif............................................ 28
Tabel 5. Matriks Internal Factor Evaluation (IFE) ....................................... 45
Tabel 6. Matriks External Factor Evaluation (EFE) ..................................... 45
Tabel 7. Matriks SWOT................................................................................. 50
Tabel 8. Matriks QSP..................................................................................... 52
Tabel 9. Jumlah Curah Hujan dan Hari Hujan di Kecamatan Tawangmangu
Tahun 2015. ..................................................................................... 54
Tabel 10.Jumlah Kambing Kabupaten Karanganyar Tahun 2015 ................... 54
Tabel 11. Keadaan Penduduk Kelurahan Blumbang Berdasarkan Jesnis
Kelamin Tahun 2015....................................................................... 55
Tabel 12. Komposisi Penduduk Menurut Tingkat Pendidikan yang di
Tamatkan di Kelurahan Blumbang Tahun 2015 .............................. 56
Tabel 13. Bagian Produksi. .............................................................................. 59
Tabel 14. Analisis Faktor Internal.................................................................... 60
Tabel 15. Analisis Faktor Eksternal. ................................................................ 65
Tabel 16. Matriks IFE Peternakan Kambing Etawa Farm. .............................. 71
Tabel 17. Matriks EFE Peternakan Kambing Etawa Farm. ............................. 72
Tabel 18. Alternatif Strategi Matriks SWOT Pengembangan Usaha
peternakan kambing Etawa Farm. ................................................. 76
Tabel 17. Perioritas strategi Matriks QSP Pengembangan Usaha peternakan




Gambar 1. Kerangka Berpikir Pendekatan Masalah ........................................ 33
Gambar 2. Tringulasi sumber........................................................................... 44
Gambar 3. Matriks Kuadran SWOT ................................................................ 48
Gambar 4. Denah Lokasi Peternakan Etawa Farm. ......................................... 57
Gambar 5. Denah Kandang Kambing Etawa Farm.......................................... 58
Gambar 6. Kuadran SWOT Pendekatan Kuantitatif Usaha Peternakan
Kambing Etawa Farm Kecamatan Tawangmangu......................... 74
xRINGKASAN
Math Asnavy. H0813182. “Strategi Pengembangan Usaha
Peternakan Kambing Etawa Farm Di Kecamatan Tawangmangu,
Kabupaten Karanganyar”. Dibimbing oleh Dr. Ir. Mohd. Harisudin, M.Si.
dan Nuning Setyowati .SP,.M.Sc, Fakultas Pertanian Universitas Sebelas
Maret Surakarta.
Peternakan Kambing Etawa Farm di Kecamatan Tawangmangu,
Kabupaten Karanganyar adalah peternakan kambing yang berfokus pada
pembibitan dan budidaya kambing. Dalam menjalankan usaha peternak
memerlukan strategi pengembangan usaha agar usaha yang dijalankan dapat
berhasil. Pengembangan usaha merupakan proses peternak secara positif dari
segi kualitas dan kuantitas pada usaha peternakan kambing Etawa Farm.
Strategi yang dirancang perlu memperhatikan kondisi internal dan eksternal
peternak. Hal ini yang mendorong peneliti untuk mengkaji lebih dalam
mengenai strategi pengembangan usaha yang dapat diterapkan dalam usaha
Peternakan kambing Etawa Farm di Kecematan Tawangmangu, Kabupaten
Karanganyar.
Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui faktor internal
dan eksternal, alternatif strategi serta prioritas strategi yang dapat diterapkan
dalam Usaha Peternakan Kambing Etawa Farm di Kecematan Tawangmangu,
Kabupaten Karanganyar.
Metode dasar pada penelitian ini adalah metode deskriptif analitik
dan Penentuan lokasi penelitian dilakukan secara purposive (sengaja) yaitu di
Peternakan Kambing Etawa Farm. Penentuan informan secara sengaja
(purposive), yaitu pemilik Etawa Farm, dinas peternakan dan perikanan,
pesaing, pemasok, dan konsumen. Teknik analisis data menggunakan Analisis
Matriks IFE (Internal Factor Evaluation), EFE (Eksternal Factor Evaluation),
SWOT pendekatan kuantitatif, SWOT pendekatan kualitatif dan QSPM
(Quantitative Strategic Planning Matrix). Jenis data yang digunakan adalah
data primer dan sekunder. Teknik pengumpulan data dilakukan dengan
wawancara, observasi dan pencatatan.
Berdasarkan hasil penelitian dapat diketahui bahwa Kekuatan utama
adalah Memiliki kambing yang berkulitas. Kelamahan utama adalah Tempat
kurang stratgis untuk memasarkan produk. Peluang utama adalah Pesiang
masih rindah jumlah produksinya. Ancaman utama adalah Kurangnya pasokan
pakan hijuan saat musim kemarau. Skor IFE adalah 1,4362 dan skor EFE
adalah 0,0178 yang menunjukkan posisi Peternakan kambing Etawa Farm
berada di kuadran I pada Matriks SWOT kuantitatif. Alternatif strategi yang
dapat diterapkan adalah Memperbaiki SOP yang sudah berjalan untuk
menjaga mutu produk, Memperkuat pasar yang sudah ada dan bekerja sama
dengan (mitra) peternak kecil. Memaksimalkan promosi di media sosial
xi
dengan memberikan pelatihan khusus terhadap tenaga kerja. Mengembangkan
teknologi pengolahan pakan ternak dan inseminasi buatan. Prioritas strategi
dalam pengembangan usaha peternakan kambing Etawa farm di kecematan
tawangmangu. Kabupaten karanganyar adalah Memperkuat pasar yang sudah
ada dan bekerja sama dengan (mitra) peternak kecil.
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SUMMARY
Math Asnavy. H0813182.“"Business Development Strategy of Etawa
Farm  in Tawangmangu District, Regency of Karanganyar ". Under
guidance of Dr. Ir. Mohd. Harisudin, M.Si. and Nuning Setyowati, S.P.,
M.Sc, Faculty of Agriculture. Sebelas Maret University of Surakarta.
Etawa Goat Farm in Tawangmangu district, Regency of  Karanganyar
is a goat farm that focuses on goat breeding and large scale farming. The
running of this business requires breeder’s business strategy development
which ultimately can run a successful business. Business development is a
process of breeder’s strategy in terms of quality and quantity at the Etawa
Goat Farm. A designed strategy is needed to consider internal and external
conditions of farmers. This led the researchers to examine more deeply
about business development strategies that can be applied in an effort of
Etawa goat Farm in the Tawangmangu district of Karanganyar.
The purpose of this study were to determine the internal and external
factors, alternative strategies and priority strategies that can be applied in
Etawa Farm Livestock enterprises in Tawangmangu District, Regency of
Karanganyar.
The basic method of this research is descriptive analytic and Location
research done purposively (intentionally) that is in goat Etawa Farm.
Determination of informants intentionally (purposive),in which the owner
Etawa Farm, animal husbandry and fisheries agency, competitors, suppliers,
and consumers. Data were analyzed using analysis matrix IFE (Internal
Factor Evaluation), EFE (External Factor Evaluation), SWOT quantitative
approach, qualitative approach and QSPM (Quantitative Strategic Planning
Matrix).The data used is primary and secondary data. Data was collected
through interviews, observation and recording.
Based on the research results can be seen that the main strength is
Having a goat Quality. The main weaknesses are less stratgis place to market
the product. The main Opportunity is the Competitor is still low amount of
production. The main threat is the lack of hijuan feed supply during the dry
season. IFE score was 1.4362 and score EFE is 0.0178 which indicates the
position Ranch goat Etawa Farm is in quadrant I in quantitative SWOT
Matrix. Alternative strategies that can be applied is Fixing SOP already
underway to maintain product quality, Strengthening existing markets and
cooperate with (partners) of small farmers. Maximizing promotion in social
media by providing special training to the workforce. Developing animal feed
processing technology and artificial insemination. Strategic priority in the
development of goat breeding farm in Tawangmangu district, Regency of
Karanganyar regency is Strengthening existing markets and working with
small farmers (partners).
